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요  약 [연구목적] 본 연구는 자기결정 이론(Self－Determination Theory, SDT)에 기반하여 

KAIST IP영재기업인교육원 수료생들이 창업을 결정하는 과정에서 자율성, 유능성, 관계

성이라는 심리적 요인이 어떻게 작용하는지 분석하고자 하였다.

[연구방법] 본 연구는 KAIST IP영재기업인교육원 수료생 17명의 수기를 바탕으로 질적 

연구 방법을 사용하였다. 자기결정 이론을 분석 틀로 삼아 자율성, 유능성, 관계성이라는 

세 가지 요인에 따른 하위 유형을 분류하고 구체적인 사례를 발췌하여, 교육 경험이 수료

생들의 창업 결심에 미친 심리적 영향을 해석하였다.

[연구결과] 자율성 경험은 수료생들이 개인적 가치와 목표에 기반하여 창업을 결정하도

록 돕고, 유능성 경험은 창업 역량 강화와 자신감 고취에 기여하였다. 그리고 관계성 경험

을 통해 멘토와 동료의 지지를 받아 창업 결심을 지속할 수 있었다. 이 세 가지 요인은 

수료생들의 창업 결심과 지속적인 동기를 강화하는 데 중요한 역할을 하였다.

[연구의 시사점] 본 연구는 청소년 창업 교육 프로그램이 학생들의 심리적 욕구를 충족

시킴으로써 창업 결심을 지원할 수 있음을 시사하며, 향후 창업 교육 설계에서의 통합적 

접근 필요성을 제안한다.
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Ⅰ. 서  론

현대 사회는 기술 혁신의 가속화와 함께 기존 산업 구조의 변화를 맞이하고 있으며, 이에 따

라 경제 성장과 사회적 가치를 동시에 실현할 수 있는 창의적이고 혁신적인 인재의 중요성이 강

조되고 있다. 이러한 변화는 청년층의 창업에 대한 관심을 고조시키고 있으며, 창업은 이제 단순

한 경제적 활동을 넘어 사회 문제를 해결하고, 새로운 가치를 창출하는 중요한 수단으로 인식되

고 있다(이신모, 2017; 이우진과 황보윤, 2015; 한길석, 2007). 특히, 혁신적이고 창의적인 아이디

어를 바탕으로 사회적 요구를 해결할 수 있는 기업가정신은 국가 경쟁력을 높이는 핵심 요인으

로 자리 잡고 있다(김은희와 김창완, 2023; 윤상호와 허원제, 2015). 이러한 배경 속에서 창의적 

인재를 발굴하고 이들이 자율적이고 주체적인 창업을 이끌어갈 수 있도록 지원하는 교육의 필요

성이 대두되고 있다(백민정 등, 2018).

KAIST IP영재기업인교육원은 이러한 시대적 요구를 반영하여 설립된 프로그램으로, 청소년

기에 창의적 사고와 기업가정신을 체계적으로 함양하는 것을 목표로 기존의 지식 전달형 교육과

는 달리, 문제 해결 중심의 실무 교육과 다양한 프로젝트 기반 학습을 통해 학생들이 자율적으로 

창의적 문제 해결 능력을 기르고 창업 역량을 개발할 수 있는 환경을 제공한다. 

일반적인 창업 교육 연구가 주로 성인이나 대학생을 대상으로 한 반면, IP영재기업인교육원의 

교육과정은 청소년 영재를 대상으로 하며, 이들에게는 창업을 통해 미래 진로를 자율적으로 설

계할 기회를 제공하는 차별화된 특징이 있다(백민정과 성은모, 2024). 청소년기에 기업가적 사고

와 창업 역량을 함양하는 것은 성인기보다 더 큰 교육적 효과를 가져올 수 있으며, 이는 청소년

기의 자기결정 능력과 심리적 성장이 장기적인 진로 선택과 성취에 큰 영향을 미친다는 점에서 

중요하게 평가된다(백민정 등, 2017).

이 연구는 자기결정 이론(Self－Determination Theory, SDT)을 적용하여 IP영재기업인교육원 

수료생들의 창업 결정을 분석하고자 한다. 자기결정 이론에 따르면, 개인의 내적 동기가 발현되

기 위해서는 자율성, 유능성, 관계성이라는 세 가지 심리적 욕구가 충족되어야 하며, 이들 욕구

가 충족될 때 개인은 자발적이고 지속적인 행동을 선택할 가능성이 높아진다(Deci & Ryan, 

2000). 창업과 같은 자기주도적이고 도전적인 행동은 외부의 강제나 보상보다는 개인의 내적 동

기에서 비롯될 때 지속 가능성이 높아지며, 이에 따라 창업 교육이 학생들의 자율성을 강화하

고, 창업 역량에 대한 자신감을 심어주며, 멘토나 동료와의 긍정적인 관계를 형성하는 데 중요

한 역할을 할 수 있다(김성환 등, 2015). IP영재기업인교육원의 교육과정은 수료생들이 창업을 

결심하게 되는 과정에서 자율성, 유능성, 관계성이라는 세 가지 심리적 욕구를 충족시키는 데 

중점을 두고 있다. 예를 들어, 다양한 프로젝트와 실습 활동을 통해 수료생들은 자율적으로 아

이디어를 탐구하고, 비즈니스 모델을 설계하며, 실질적인 창업 경험을 쌓을 수 있다. 또한, 업계 

전문가와의 멘토링, 동료와의 협력 학습을 통해 관계성을 강화하며, 이를 바탕으로 자신감을 갖

추고 창업을 결심하게 된다. 그러나 이러한 교육 경험이 수료생들의 창업 결심에 미치는 구체적



자기결정 이론에 기반한 창업 결정 요인 분석 473

인 영향과 창업 결정 과정에서 어떤 요인들이 주된 동기로 작용하는지에 관한 심층적인 연구는 

부족한 실정이다.

따라서 이 연구는 이러한 공백을 메우고자, 자기결정 이론의 관점에서 IP영재기업인교육원의 

교육 경험이 수료생들의 창업 결정에 미치는 영향을 분석함으로써 창업 교육의 심리적 동기 요

인을 규명하고자 한다. 이를 통해 창업 교육이 단순히 기술적, 지식적 역량을 개발하는 데 그치

지 않고, 학생들의 내적 동기를 강화하여 진로와 창업 결정을 지원하는 방안을 제시할 것이다. 

이는 영재 대상 창업 교육 프로그램의 효과성을 높이고, 학생들이 스스로 진로를 설계할 수 있는 

자기주도적 역량을 함양하는 데 중요한 시사점을 제공할 것이다. 

이 연구의 연구 질문은 다음과 같다.

첫째, IP영재기업인교육원 수료생들의 창업 결정을 촉진하는 자율성 요인은 무엇인가?

둘째, IP영재기업인교육원 수료생들의 창업 역량을 강화하는 유능성 요인은 무엇인가?

셋째, IP영재기업인교육원 수료생들의 창업 결정에 긍정적인 영향을 미치는 관계성 요인은 

무엇인가?

Ⅱ. 이론적 배경 

2.1 창업과 기업가정신 교육 

창업과 기업가정신은 현대 사회에서 경제적 발전과 사회적 혁신을 이끄는 중요한 요소로 간

주된다. 창업은 단순히 경제적 이익을 창출하는 행위를 넘어, 사회적 가치를 창출하고 문제를 해

결하는 과정으로 정의될 수 있다(Baumol, 1990). 기업가정신은 이러한 창업 과정에서 필요한 핵

심역량으로, 위험을 감수하며 새로운 기회를 창출하고, 이를 실행하기 위한 지속적인 노력을 통

해 혁신을 이끌어가는 능력을 포함한다(Kuratko, 2005). 특히, 창업과 기업가정신은 빠르게 변화

하는 현대 사회에서 기업의 성공과 지속 가능성뿐만 아니라, 개인과 사회의 성장에도 필수적인 

역할을 한다(Schumpeter, 1942). 

기업가정신은 창업 과정에서 발휘되는 태도와 행동의 집합으로, 주로 새로운 기회를 포착하고 

이를 혁신적인 방식으로 실현하려는 성향을 의미한다(Kirzner, 1973). 기업가정신의 본질은 불확

실성 속에서 위험을 감수하며 창의적 솔루션을 제안하고, 이를 실행에 옮기려는 의지와 능력에 

있다. 기업가정신을 발휘하는 사람들은 기존의 방식과 관습에 얽매이지 않고, 창의적 사고와 도

전적 태도를 바탕으로 새로운 시장을 개척하고 혁신을 이끄는 역할을 수행한다(Baumol, 1990).

Shane와 Venkataraman(2000)은 기업가정신을 기회 탐지와 자원 결합 능력으로 정의하며, 기업

가가 새로운 기회를 인식하고 이를 실행할 수 있는 자원을 효율적으로 결합하여 혁신을 이끄는 

역량이 기업가정신의 핵심이라고 주장하였다. 또한, 기업가정신은 위험 감수와 문제 해결 능력, 
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그리고 불확실한 환경에서 신속하게 결정을 내리는 능력을 포함한다. 이처럼 기업가정신은 변화

와 혁신을 추구하는 사회에서 중요한 역할을 하며, 개인의 잠재력을 극대화하고 경제적․사회적 

발전을 촉진하는 데 기여한다(Covin & Slevin, 1991).

기업가정신은 본질적으로 학습 가능한 특성으로, 교육을 통해 개발될 수 있다(Kuratko, 2005). 

기업가정신 교육은 학생들에게 문제 해결 능력, 창의적 사고, 리더십 등을 배양하여 그들이 자율

적으로 기회를 탐지하고 자원을 결합할 수 있도록 돕는다. 최근에는 초․중등 교육에서부터 기

업가정신을 강조하는 교육 프로그램이 확산되고 있으며, 이는 학생들이 스스로 잠재력을 발견하

고 창의적 사고를 통해 사회적 기여를 할 수 있는 계기를 마련하고 있다(Fayolle & Gailly, 2008).

기업가정신 교육은 단순히 창업 기술을 가르치는 것이 아니라, 학생들이 자율적이고 책임감 

있게 자신의 목표를 설정하고 이를 달성할 수 있도록 하는 자기주도적 학습을 지향한다(Honig, 

2004). 이로 인해 기업가정신 교육은 미래 사회를 이끌어갈 인재를 양성하는 중요한 역할을 하

며, 이를 통해 학생들이 사회적․경제적 문제 해결에 기여할 수 있는 인재로 성장할 수 있도록 

한다(Gibb, 1993).

2.2 자기결정 이론(Self－Determination Theory)

자기결정 이론(Self－Determination Theory, SDT)은 Deci와 Ryan(1985)에 의해 제안된 인간 행동 

동기의 주요 이론으로, 인간은 본질적으로 자율적이며 자기주도적으로 자신의 욕구를 충족하고 

능동적으로 성장하려는 성향을 가지고 있다고 가정한다. 자기결정 이론에 따르면 인간이 자신의 

욕구를 충족하면서 행동할 때 내적 동기가 강화되며, 이는 행동의 지속성과 질을 높이는 중요한 

요인이 된다(Ryan & Deci, 2000).

이 이론의 핵심은 인간이 타고난 세 가지 기본 심리적 욕구인 자율성(autonomy), 유능성(competence), 

관계성(relatedness)이 충족될 때, 개인이 내적으로 동기화된 상태에서 행동하게 된다는 점이다. 

이는 인간의 발달과 행복, 심리적 안녕을 위해 필수적인 요소로, 이 욕구들이 충족될 때 개인은 

자신의 삶을 자율적으로 이끌어가고자 하는 의욕을 갖게 된다(Deci & Ryan, 2000). 자기결정 이

론의 세 가지 기본 심리적 욕구는 각각 인간의 심리적 발달과 동기 형성에 독립적이면서도 상

호 보완적으로 작용하며, 개인의 자발적이고 지속적인 행동을 촉진하는 데 중요한 역할을 한다. 

첫 번째로, 자율성은 개인이 자신의 행동을 스스로 선택하고 결정한다는 느낌을 경험하도록 

하는 욕구이다. 자율성이 충족될 때, 개인은 자신의 삶에 대한 통제력을 느끼며, 이는 지속적인 

몰입과 자발적 참여를 촉진한다(Sheldon & Krieger, 2014). 이러한 자율성 욕구는 인간의 행동이 

내적으로 동기화되고, 자기결정적 의사결정을 내리는 데 중요한 요소로 작용한다. 두 번째로 유

능성은 도전적인 목표를 달성하고 자신의 능력을 발휘하고자 하는 욕구이다. 유능성이 충족되

면 개인은 더 높은 성취동기와 효능감을 느끼며, 이는 학습과 성장에 중요한 역할을 한다(White, 

1959). 이러한 유능성 욕구는 학습 과정에서 중요한 역할을 하며, 자기효능감을 기반으로 한 

지속적인 성취동기를 형성한다. 마지막으로 관계성은 타인과의 유대감을 통해 소속감을 느끼



자기결정 이론에 기반한 창업 결정 요인 분석 475

고자 하는 욕구로, 사회적 지지와 상호작용을 통해 심리적 안정과 행복을 촉진한다(Baumeister 

& Leary, 1995). 이러한 관계성 욕구는 사회적 동기를 자극하며, 개인이 사회적 환경에서 긍정적

인 역할을 수행하고자 하는 의지를 갖게 한다.

자기결정 이론은 인간의 동기를 내적 동기(intrinsic motivation)와 외적 동기(extrinsic motivation)

로 구분한다. 내적 동기는 활동 그 자체에서 즐거움이나 만족을 느껴 자발적으로 행동하게 하는 

반면, 외적 동기는 외부의 보상이나 처벌에 의해 형성된다(Vansteenkiste et al., 2006). 자기결정 

이론은 교육이나 심리적 성장에서 외적 동기보다 내적 동기를 강화하는 것이 장기적인 성과와 

심리적 안녕에 중요하다고 강조한다. 특히 자기결정 이론은 학습과 같은 교육 상황에서 학생의 

자발적 참여와 몰입을 이끌어내고, 지속 가능한 학습 동기를 형성하는 데 효과적이며, 이론의 세 

가지 핵심 욕구가 충족되는 환경을 제공하는 것이 중요함을 시사한다.

2.3 자기결정이론의 교육적 적용과 심리적 효과

자기결정 이론은 학습 환경에서 학생의 내적 동기를 증진시키고, 학습자 중심의 자율적 학습

을 유도하기 위한 이론적 기반으로 널리 사용된다. 학습자가 자율성을 보장받는 환경에서는 과

제에 대한 주도성과 책임감을 느끼며, 이를 통해 학습의 질과 성취도가 높아진다(Reeve, 2009). 

유능성 욕구가 충족되는 환경에서는 학습자가 자신의 능력을 충분히 발휘하고, 도전적인 과업에 

대한 자신감을 갖게 되어 더 높은 성취를 달성할 가능성이 높아진다(Ryan & Deci, 2000).

또한 관계성 욕구가 충족되는 학습 환경에서는 학습자가 타인과의 상호작용을 통해 지지를 

받고, 소속감을 경험하게 된다. 이러한 관계성은 학습자의 심리적 안정을 높이고, 학습에 대한 

긍정적인 태도를 형성하는 데 중요한 역할을 한다(Baumeister & Leary, 1995). 연구에 따르면, 자

율성과 유능성, 관계성이 보장된 학습 환경은 학습자의 내적 동기를 촉진하고, 심리적 안녕과 만

족도를 높이는 데 긍정적인 영향을 미친다(Reeve, Deci, & Ryan, 2004).

이 연구는 이러한 자기결정 이론의 개념적 틀을 바탕으로, 교육 환경에서 심리적 욕구 충족이 

학습자의 동기 형성과 행동 지속성에 미치는 영향을 분석하고자 한다. 이는 자기결정 이론이 학

습 과정 및 심리적 발달에 미치는 영향을 규명하고, 교육적 개입 전략을 설계하는 데 유용한 시

사점을 제공할 것이다.

2.4 KAIST IP영재기업인교육원

KAIST IP영재기업인교육원은 글로벌 사회의 빠른 변화와 기술 혁신에 대응하여 창의적 문제 

해결 능력과 혁신적 사고를 갖춘 기업가적 인재를 양성하고자 2009년에 특허청의 지원으로 

KAIST 과학영재교육연구원 산하에 설립되었다. IP영재기업인교육원의 목적은 영재 학생들이 창

의성을 바탕으로 창업과 같은 혁신적 활동을 통해 사회에 기여할 수 있도록 돕는데 있다. 이를 

위해 전통적인 지식 전달형 교육을 넘어, 실제적인 창업 역량과 기업가정신을 청소년기부터 체
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계적으로 함양하도록 하고 있다. 교육 프로그램은 창업에 필요한 이론적 지식과 실무적 경험을 

결합하여 학생들이 자율적으로 진로를 설계하고, 자신의 아이디어를 비즈니스로 구체화할 수 있

는 기회를 제공한다. 또한, 프로그램은 수료생들이 청소년기부터 기업가적 사고를 기르고, 이를 

바탕으로 지속적인 자기 주도 학습과 성장을 추구할 수 있는 토대를 마련하고자 하고 있다.

IP영재기업인교육원은 실무 중심 학습(Experiential Learning)과 프로젝트 기반 학습(Project－

Based Learning)을 핵심 교육 방식으로 채택하고 있다. 이는 단순히 이론을 학습하는 것에 그치지 

않고, 학습자가 주체적으로 참여하여 실제 문제를 해결함으로써 실질적인 창업 역량을 함양하도

록 돕기 위한 것이다. 이러한 실무 중심 학습은 학습자가 직접 경험을 통해 지식을 체득하게 하

며, 학습 과정을 자기주도적으로 이끌 수 있도록 설계되어 있다. 이를 통해 학습자는 창업에 필

요한 기술과 지식을 상황에 맞게 응용할 수 있는 능력을 기른다.

교육과정은 초기 기본 교육과 심화 교육으로 구성되어 있으며, 각 단계에서 단계별 교육 목표

에 따라 체계적으로 진행된다. 초기 기본교육에서는 기업가정신에 대한 개념을 학습하며 사회에 

가치를 만들 수 있는 아이디어를 도출하고, 비즈니스 모델 설계 및 시장분석 방법론을 익힌다. 

이후 심화 교육 단계에서는 도출한 아이디어를 실제 활용 가능하도록 구현하는 다양한 방법론을 

배우게 된다. 대부분의 교육은 학생주도형 팀프로젝트로 운영되며 학생들은 팀원과의 협력과 의

사소통을 통해 창업 과정에서 발생할 수 있는 다양한 문제를 해결하며, 리더십과 협업 능력을 

키울 수 있도록 설계되어 있다.

IP영재기업인교육원은 2년의 정규과정으로 구성되어 있으며 2년과 정을 모두 수료한 학생들

을 대상으로 전문과정을 운영하고 있다. 수료생들의 지속적인 동기부여 및 성과관리에 추수 교

육은 필수라 할 수 있을 것이다. 수료생을 위한 교육과정을 편성하여 교육 프로그램을 제공하고 

있으며 수료생들의 네트워킹을 위한 활동이 지속적으로 제공되고 있다. 다음은 KAIST IP영재기

업인교육원의 교육과정은 다음 <표 1>과 같다. 

<표 1>  교육과정 구성 

과정 목표 교육내용 

전문과정

(수료생)

사회 가치 창출 융합인재로 

성장하기 위한 지속적 

동기부여 

실전 스타트업 활동 지원 

벤처기업 이해와 성장전략분석 

사회 가치실현을 위한 네트워킹(홈커밍, 멘토링 등) 

심화과정

(2년차)
아이디어 구현역량 강화 

체험형 메이커 교육

(프로토타이핑, AI기반 실습 교육 등)  

아이디어 비즈니스 구현 방법

(데이터 기반 시장분석, 고객분석을 통한 고객개발 

지식재산권 심화(특허전략 및 특허맵, 글로벌 특허분석)

정서 지원(집단해석 상담, 집단코칭)
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<표 1>  교육과정 구성 (계속)

과정 목표 교육내용 

기본과정

(1년차) 

창조적 문제해결 및 

팀협업역량 강화  

지식재산 창출 교육 및 멘토링 

미래기술 팀프로젝트 

기업가정신 팀프로젝트 

비즈니스 모델링과 사업계획서 작성 기본교육 

정서 지원(개별특성 진단, 개별상담) 

IP영재기업인교육원의 교육 활동은 학생들이 실질적인 창업 과정을 경험할 수 있도록 설계되

었다. 대표적인 활동으로는 비즈니스 모델 개발 프로젝트, 멘토링 프로그램, 기업 문제해결 및 

인턴십이 있다. 비즈니스 모델 개발 프로젝트는 학생들이 자신의 창업 아이디어를 실제 비즈니

스 모델로 구체화하는 과정으로, 시장 조사와 타당성 분석, 아이디어 검증을 통해 비즈니스 전략

을 수립하는 경험을 제공한다. 멘토링 프로그램은 업계 전문가들이 학생들의 프로젝트에 대해 

조언하고 피드백을 제공하는 형식으로 진행되며, 수료생들은 이를 통해 창업 과정에서 발생하는 

다양한 문제에 대해 현실적인 해결책을 모색할 수 있다. 이러한 경험은 창업에 대한 현실적 이해

를 높이고, 문제 해결 능력을 향상시키는 데 중요한 역할을 한다. 또한, 기업 탐방 및 인턴십을 

통해 학생들은 실제 기업 환경을 경험하며, 창업자로서 갖춰야 할 다양한 직무 역량과 경영 감각

을 체득하게 된다.

IP영재기업인교육원은 학생들이 창업 의지를 갖추고, 실질적인 창업 역량을 개발할 수 있도록 

다양한 학습 기회를 제공하며, 이러한 경험이 수료생들의 창업 결심에 긍정적인 영향을 미쳤음

을 보여준다. KAIST IP영재기업인교육원 수료생들은 일반 학생들보다 창업에 대한 이해와 실제 

창업 역량이 높으며, 기업가적 태도를 기반으로 진로를 결정할 확률이 높다. 수료생들이 프로그

램을 통해 자율성, 유능성, 관계성을 충족시키며 내적 동기를 강화할 수 있다는 점에서 프로그램

의 교육적 효과가 입증되고 있다. 

Ⅲ. 연구방법  

이 연구는 KAIST IP영재기업인교육원 교육과정을 수료한 17명의 수료생의 수기를 분석하여, 

교육과정이 수료생들의 창업 결심에 미친 자기결정 요인을 탐색하는 데 목적이 있다. 이를 위해 

질적 연구 방법 중 하나인 사례 연구(case study)와 내용 분석(content analysis) 기법을 활용하여 

수료생들의 경험을 심층적으로 분석하였다. 
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3.1 연구 대상

이 연구의 연구 대상은 KAIST IP영재기업인교육원 교육과정을 수료한 17명의 수료생으로, 이

들은 다양한 분야에서 창업을 진행하거나 창업 준비 과정을 경험한 인물들이다. 연구 대상들이 

모두 창업을 실현하지는 않았지만, 그에 상응하는 창업을 도전한 학생들로 구성하였다. 따라서 

이 연구 대상은 교육과정을 통해 습득한 기업가적 역량과 창업 의지를 바탕으로 진로를 설정한 

수료생들로서, 이들의 수기에는 프로그램 참여 경험이 구체적으로 기술되어 있다. 연구 대상은 

프로그램의 참여 시기, 창업 결정의 시점, 그리고 각자의 창업 경험에 있어 상이한 배경을 가지

고 있으며, 이러한 다양성은 수기 분석을 통해 자기결정 요인의 다양한 측면을 탐색할 기회를 

제공한다.

<표 2>  연구 대상

학생

코드
기수 현재 소속 주요 수기 내용

S01 1기 ㈜해치랩스 대표
한국에서 제2의 빌 게이츠, 스티브 잡스를 꿈꾸며 KAIST IP영재기업

인교육원에 지원, 블록체인 사업에 진출하여 해치랩스를 창업함.

S02 4기
㈜아우토크립트 

독일법인 부대표

기술과 지식재산 사업화를 배우고 글로벌 사업에 참여하여 기업

가로서의 역량을 강화함.

S03 1기
비바리퍼블리카(토스) 

테크 리드

컴퓨터 과학자로서의 꿈을 바꾸고 창업에 도전하며 스타트업 환

경에서 다양한 역할을 수행함.

S04 1기

University of Texas 

Southwestern Medical 

School 재학

영재기업인교육원에서 의료기기 창업을 꿈꾸며 의사의 길을 선택함.

S05 2기 (주)커머 대표
중학생 시절부터 창업을 시작해 기업가정신을 내재화하고 현재 

커머를 운영 중.

S06 1기
현대자동차 로보틱스랩, 

THEJACKPOT Inc. PM

영재기업인교육원에서 배운 내용을 바탕으로 공대 진학 후 벤처

경영과 디자인을 융합하여 창업에 도전.

S07 10기
한국디지털미디어

고등학교 재학
창업의 꿈을 구체화하며 IT 창업 소셜 단체인 IMPACT 설립

S08 3기 ㈜세모가네모 대표
영재기업인교육원의 창업 교육을 통해 CEO의 길을 발견하고 창

업에 도전함.

S09 1기 (주)블링커스 대표
공학 기술자에서 인류에 공헌하는 기업가로서의 비전을 구체화하

며 블링커스를 창업함.

S10 3기 ㈜에스엔티스튜쳐 대표 특허를 통해 가치를 창출하는 CEO의 꿈을 키우고 창업에 도전함.

S11 1기
서울대학교 

기초과학연구원 연구원

영재기업인교육원에서의 경험을 통해 아이디어를 구체화하고 물

리학 연구에 전념함.
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<표 2>  연구 대상 (계속)

학생

코드
기수 현재 소속 주요 수기 내용

S12 4기
서울대학교 

자유전공학부 재학중
지식재산권과 창업의 길을 열고 창업에 적극적으로 도전함.

S13 4기
㈜에임드 사내벤처 

프로젝트 리드

창업을 위한 기초를 다지고 팀원과 함께 사회적 가치 창출에 기

여하는 프로젝트 리드로 활동 중.

S14 1기
한국리서치 이노베이션 

사업부 연구원 

영재기업인교육원의 학습을 통해 다양한 산업의 UX와 마케팅 연

구에 기여함.

S15 4기
국방과학연구소 

과학기술전문사관

영재기업인교육원에서의 창업 경험을 바탕으로 국방과학기술에 

기여하고 있음.

S16 1기 ㈜트로우 CTO
영재기업인교육원에서 기술 기반 창업의 중요성을 배우고 트로우 

CTO로 활동 중.

S17 4기 ㈜양트비 대표
영재기업인교육원에서 창업의 의미를 배우고 사업을 통해 사회적 

가치 창출을 목표로 활동 중.

3.2 자료 수집 및 분석 방법

이 연구는 KAIST IP영재기업인교육원 수료생 17명의 수기를 자료로 활용하였다. 수기는 수

료생들이 프로그램 참여 과정에서 느낀 경험과 창업 결심에 대한 자기보고 형태의 글로, 교육과

정이 수료생들에게 미친 영향을 직접적으로 반영하고 있다. 자료 수집은 연구 대상의 수기를 원

문 그대로 확보하는 방식으로 이루어졌으며, 수기 자료는 연구목적에 맞추어 프로그램 참여 동

기, 교육과정 경험, 창업 결심 배경 등 핵심 내용을 중심으로 정리되었다. 자료 수집 과정에서 

개인정보 보호와 연구 윤리를 준수하기 위해 모든 수료생의 이름은 코드화하여 익명성을 보장

하였다.

이 연구는 자기결정 이론(Self－Determination Theory, SDT)을 기반으로 심리적 욕구 충족이 특

정 행동과 동기 형성에 미치는 영향을 분석하기 위해 체계적인 연구 프로세스를 설계하였다(<그

림 1> 참조). 첫째, 연구 설계 단계에서 연구 문제를 SDT의 핵심 구성 요소인 자율성(autonomy), 

유능성(competence), 관계성(relatedness)과 연결하여 분석 틀을 개발하고, 심리적 욕구 충족이 행

동에 미치는 영향을 규명하였다. 둘째, 데이터 수집 단계에서는 참여자를 선정하고 정량적 자료

(설문조사, 실험 결과)와 정성적 자료(심층 인터뷰, 관찰 기록)를 병행하여 수집하였으며, 이를 

위해 SDT의 세 가지 욕구를 측정할 수 있는 도구를 설계하였다. 셋째, 데이터 분석 단계에서는 

질적 자료를 코딩 및 주제분류하고, 정량 자료는 통계 분석하여 주요 요인의 상대적 영향력을 

도출하였다. 넷째, 결과 해석 단계에서는 자율성, 유능성, 관계성이 연구 대상의 행동과 동기에 

미친 영향을 종합적으로 논의하며, 구체적 사례를 통해 요인 간 상호작용의 효과를 제시하였다. 
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마지막으로, 결론 및 시사점 단계에서 SDT 기반 환경이 행동과 동기를 촉진하는 데 중요한 역할

을 한다는 점을 강조하며, 연구 결과의 한계를 논의하고 후속 연구의 필요성을 제안하였다.

<그림 1>  연구 절차

연구 설계

데이터 수집

데이터 분석

결과 해석

자율성, 유능성, 관계성으로 요소화

사례 분석 틀 개발

정성적, 정량적 자료 수집을 위한 분석 틀 설계

참여대상 선정(창업준비 경험을 지닌 수료생 17명)

정성 자료의 코딩 및 주제분류

분석자료의 정량화

자율성, 유능성, 관계성 요인별 해석

요인 간 상호작용의 효과 해석

결론 및 시사점 도출
SDT기반환경의 창업 행동과 동기 촉진 역할 규명

연구 결과의 한계 논의 및 후속 연구 필요성 제안

이 연구는 내용 분석(content analysis) 기법을 사용하여 수료생들의 수기에서 자기결정 요인에 

대한 주요 주제와 하위 요소를 도출하였다. 내용 분석은 질적 연구에서 자료의 의미와 패턴을 

체계적으로 탐구하는 기법으로, 이 연구에서는 Deci와 Ryan(1985)의 자기결정 이론에 근거하여 

자율성(autonomy), 유능성(competence), 관계성(relatedness) 세 가지 요인을 분석 틀로 활용하였다.

자료 분석 절차는 다음과 같다. 첫째, 수기 자료를 반복적으로 읽으며 자기결정 요인과 관련된 

주요 구절을 코딩하였다. 둘째, 코딩된 구절들을 유사한 의미를 지닌 항목으로 분류하여 각 요인

에 따른 하위 유형을 도출하였다. 예를 들어, 자율성 요인에서는 창업 결심의 주체적인 동기와 

개인의 목표 설정이 하위 항목으로 도출되었으며, 유능성 요인에서는 프로그램을 통해 습득한 

실무적 능력과 자신감 형성이 주요 항목으로 나타났다. 관계성 요인에서는 멘토와 동료와의 협

력 및 지원 경험이 핵심 하위 요소로 분류되었다.

셋째, 각 하위 요소에 관한 구체적인 사례를 발췌하여 자기결정 요인이 수료생들의 창업 결심

과정에 미친 영향을 심층적으로 분석하였다. 마지막으로, 분석 결과를 바탕으로 IP영재기업인교

육원의 교육과정이 수료생들의 창업 결정에 미친 자기결정 요인의 특성을 도출하였다.

Ⅳ. 연구 결과

이 연구에서는 KAIST IP영재기업인교육원을 수료한 17명의 수료생이 창업을 결정하는 데 영
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향을 미친 자기결정 요인을 자율성, 유능성, 관계성이라는 세 가지 요인을 중심으로 분석하였다. 

각 요인은 창업 결심과정에서 수료생들의 내적 동기를 형성하고 강화하는 데 중요한 역할을 했

으며, 이는 수료생들이 프로그램 참여 과정에서 경험한 구체적인 사례를 통해 확인할 수 있었다. 

<표 3>은 학생들의 사례를 분류한 결과이다. 

<표 3>  학생 응답 분류 결과

Code 자율성 요인 유능성 요인 관계성 요인

S01 주체적 목표 설정 실무적 능력 향상 동료 관계 형성

S02 주도적 의사결정 실무적 능력 향상 멘토링 지원

S03 창의적 문제 해결 자기효능감 증진 멘토링 지원

S04 주도적 의사결정 실무적 능력 향상 동료 관계 형성

S05 주체적 목표 설정 성취 경험 네트워크 확장

S06 창의적 문제 해결 실무적 능력 향상 멘토링 지원

S07 창의적 문제 해결 실무적 능력 향상 동료 관계 형성

S08 창의적 문제 해결 실무적 능력 향상 동료 관계 형성

S09 주체적 목표 설정 실무적 능력 향상 동료 관계 형성

S10 주도적 의사결정 실무적 능력 향상 네트워크 확장

S11 창의적 문제 해결 성취 경험 네트워크 확장

S12 창의적 문제 해결 자기효능감 증진 동료 관계 형성

S13 주도적 의사결정 실무적 능력 향상 동료 관계 형성

S14 창의적 문제 해결 실무적 능력 향상 동료 관계 형성

S15 주체적 목표 설정 성취 경험 네트워크 확장

S16 주체적 목표 설정 실무적 능력 향상 멘토링 지원

S17 창의적 문제 해결 실무적 능력 향상 네트워크 확장

각각의 수료생들의 사례를 기반으로 자율성 요인, 유능성 요인, 관계성 요인에서 가장 지배적

으로 나타나는 특성을 분석한 결과 자율성 요인에서 가장 많이 나타난 특성은 창의적 문제 해결

로, 전체 사례 중 8건(47.1%)에서 나타났다. 이는 창업 과정에서 수료생들이 창의적이고 독창적

인 방식으로 문제를 정의하고 해결하려는 동기가 주요 역할을 했음을 시사한다. 그 다음으로 주

체적 목표 설정이 5건(29.4%)으로 나타났으며, 이는 수료생들이 자신의 가치와 비전을 바탕으로 

창업 목표를 자율적으로 설정했음을 의미한다. 마지막으로 주도적 의사결정은 4건(23.5%)에서 

나타나, 독립적인 의사결정 능력이 창업 결심에 기여했음을 보여준다. 유능성 요인에서 가장 주

요한 특성은 실무적 능력 향상으로, 전체 사례 중 12건(70.6%)에서 나타났다. 이는 수료생들이 
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실질적인 창업 기술과 지식을 습득한 경험이 창업 역량을 강화하는 데 중요한 역할을 했음을 나

타낸다. 성취 경험은 3건(17.7%)으로 두 번째로 나타났으며, 이는 성과를 통해 창업에 대한 자신

감을 얻은 사례를 반영한다. 자기효능감 증진은 2건(11.8%)으로 상대적으로 낮게 나타났으나, 이

는 창업 과정에서 자신감과 효능감을 높이는 심리적 요인의 중요성을 시사한다. 관계성 요인에

서 가장 주요한 특성은 동료 관계 형성으로, 전체 사례 중 8건(47.1%)에서 나타났다. 이는 동료와

의 협력 및 상호작용이 창업 과정에서 긍정적인 동기를 제공했음을 시사한다. 멘토링 지원은 4

건(23.5%)에서 나타났으며, 멘토로부터의 조언과 피드백이 수료생들의 창업 결정을 촉진하는 데 

기여했음을 보여준다. 네트워크 확장은 5건(29.4%)으로 나타났으며, 이는 창업 과정에서 외부 자

원 및 연결망의 중요성을 강조한다.

4.1 수료생들의 창업 결정을 촉진하는 자율성 요인

KAIST IP영재기업인교육원에서 수료생들이 경험한 자율성 요인은 창업 결정을 내리는 데 중

요한 촉진 요인으로 작용하였다. 자율성은 자기결정 이론의 핵심 개념으로, 개인이 자신의 목표

와 가치를 바탕으로 행동할 수 있는 환경에서 내적 동기가 강화된다는 것을 의미한다(Deci & 

Ryan, 1985). IP영재기업인교육원의 교육 경험은 수료생들이 창업 결심을 내릴 수 있도록 자율성

을 발휘하게 했으며, 이는 주체적 목표 설정, 창의적 문제 해결, 주도적 의사결정의 세 가지 하위 

요인에서 구체적으로 드러났다.

4.1.1 주체적 목표 설정

주체적 목표 설정은 수료생들이 외부의 기대나 강요 없이 자신의 가치와 목표를 바탕으로 독

립적으로 목표를 설정하고 이를 추구하는 과정을 의미한다. Deci와 Vansteenkiste(2004)에 따르면, 

자율성은 개인이 자발적으로 설정한 목표를 통해 강화될 때 내적 동기와 성취감이 증대된다. IP

영재기업인교육원은 수료생들에게 창업 목표를 주체적으로 설정할 수 있는 기회를 제공함으로

써, 이들이 자율적으로 창업을 목표로 삼고 이를 적극적으로 추진할 수 있는 환경을 조성하였다.

예를 들어, S01 수료생은 “IP영재기업인교육원의 프로그램을 통해 세상을 바꿀 수 있는 아이

디어를 주도적으로 개발할 수 있었다”라고 언급하며, 창업 목표를 스스로 설정하고 구체화하는 

과정에서 자신의 역할을 자각하게 되었다. 이러한 경험은 수료생들이 창업을 단순한 직업 선택

이 아닌, 자신의 가치와 비전을 실현하는 목표로 인식하게 하였다. Ryan과 Deci(2000)는 이러한 

자율성 경험이 내적 동기를 강화하며, 개인이 자신의 목표를 달성하려는 의지를 높인다고 설명

하였다.

S05 수료생 역시 자신의 수기에서 “영재기업인교육원에서 경영학을 배우며 창업 목표를 스스

로 구체화할 수 있었다”라고 진술하며, 교육원의 자율적 환경이 창업 결심을 주체적으로 이끌어

갈 수 있도록 동기를 부여했다고 밝혔다. 그는 창업 과정에서 사회적 가치를 창출하는 것을 목표
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로 삼았으며, 이러한 목표 설정은 그의 창업 의지와 비전을 구체화하는 계기가 되었다. 이러한 

주체적 목표 설정 과정은 수료생들에게 창업을 자발적이고 독립적인 목표로 설정할 수 있게 하

였으며, 이로 인해 수료생들은 창업 과정에서 더욱 확고한 동기를 가지게 되었다.

4.1.2 창의적 문제 해결

창의적 문제 해결은 창의적이고 독창적인 방식으로 문제를 정의하고 해결하는 능력을 의미하

며, 이는 자율성을 발휘하는 중요한 과정이다(Vansteenkiste et al., 2006). IP영재기업인교육원은 

프로젝트 기반 학습을 통해 수료생들에게 정해진 답을 찾는 대신 문제를 스스로 정의하고 해결

하는 경험을 제공하였다. 이러한 경험은 수료생들이 창업 과정에서 독창적 사고와 문제 해결 능

력을 발휘할 수 있는 기회를 제공하였고, 이를 통해 자율성을 강화하였다.

S03 수료생은 “IP영재기업인교육원 교육과정의 과제는 정해진 답이 아니라, 새로운 시각에서 

문제를 해결하는 과정을 경험하게 해주었다”라고 진술하였다. 그는 이러한 창의적 문제 해결 과

정에서 창업을 위한 다양한 아이디어를 도출하고 이를 실제로 실행할 수 있는 자신감을 얻게 되

었다. Deci 등(1991)은 자율적 경험이 개인의 내적 동기를 강화하고 창의성을 증진한다고 주장하

며, 수료생들이 자율성을 발휘하여 창업 결심을 내릴 수 있었던 근거를 설명하였다.

또한, S08 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램에서 협업을 통해 다양한 아이디어를 모으

고, 창의적 해결책을 탐색하는 과정이 창업의 핵심역량을 길러주었다”라고 언급하였다. 그는 창

업 과정에서 이러한 창의적 문제 해결 경험이 큰 도움이 되었다고 진술하였으며, 이를 통해 자율

적으로 문제를 해결할 수 있는 능력이 창업 결심을 지속하는 데 중요한 역할을 하였음을 강조하

였다. 이처럼, 창의적 문제 해결은 수료생들이 자율성을 발휘하여 창업에 필요한 문제 해결 능력

을 강화하고, 이를 바탕으로 창업 결심을 내릴 수 있도록 도와주는 중요한 요인으로 작용하였다.

4.1.3 주도적 의사결정

주도적 의사결정은 개인이 외부의 압력에 의존하지 않고, 스스로 결정을 내리고 이를 실행할 

수 있는 능력을 의미한다. 자율성 경험의 궁극적 성과로, Ryan과 Deci(2006)에 따르면 주도적 의

사결정은 개인이 자율성을 발휘하여 자신의 결정에 대한 책임감을 가지며 내린 결단을 실행하는 

과정에서 발현된다. IP영재기업인교육원은 수료생들이 창업 과정에서 자율적으로 의사결정을 

내릴 수 있는 기회를 제공하였으며, 이를 통해 수료생들이 창업 결심을 주도적으로 이끌어갈 수 

있도록 지원하였다.

S10 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램에서 배운 자율성 덕분에 창업 과정에서 중요한 

결정을 스스로 내리는 법을 배웠다”라고 말하며, 자율적 의사결정 경험이 자신의 창업 결심에 

긍정적 영향을 미쳤다고 강조하였다. 그는 자신의 수기에서 창업 과정에서의 주요 의사결정을 

자율적으로 수행하며 스스로의 판단과 선택에 대한 책임감을 느꼈다고 진술하였다. 이는 Deci와 
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Ryan(2008)의 연구에서 제시하는 자율성이 개인의 내적 동기를 강화하고, 책임감을 통해 결심을 

공고히 하는 효과와 일치한다.

또한, S02 수료생은 “프로그램에서 습득한 자율성 경험이 창업 과정에서 중요한 결정을 내리

는 데 큰 도움이 되었다”라고 언급하였다. 그는 독일 법인에서 새로운 사업 기회를 모색하고 추

진하는 과정에서 자율적으로 의사결정을 내리며 창업가로서의 역할을 확립하였다. 이러한 주도

적 의사결정 경험은 수료생들이 창업 과정에서 독립적으로 결정을 내리고 자신의 목표를 실현하

기 위해 적극적으로 행동할 수 있는 기반을 마련해 주었다.

이처럼 IP영재기업인교육원 수료생들의 창업 결정을 촉진하는 자율성 요인의 하위 요인은 주

체적 목표 설정, 창의적 문제 해결, 주도적 의사결정으로 나타나고 있으며, 이는 수료생들이 자

율적으로 창업 목표를 설정하고, 창의적인 문제 해결을 통해 자신의 아이디어를 구체화하며, 주

도적으로 의사결정을 내릴 수 있는 능력을 강화하여 창업 결심을 지속적으로 유지하는 데 기여

했음을 보여준다.

4.2 수료생들의 창업 역량을 강화하는 유능성 요인

유능성 요인은 개인이 자신의 능력을 효과적으로 발휘하여 목표를 달성할 수 있다는 자신감

을 가지게 하는 심리적 욕구로, 이는 자신의 결심을 공고히 하는 데 중요한 역할을 한다(Deci & 

Ryan, 1985). IP영재기업인교육원은 수료생들에게 실무적 역량을 강화할 수 있는 학습 기회를 제

공하며, 이를 통해 수료생들이 창업 역량을 개발하고 자신감을 갖도록 유도하였다. 이 연구에서

는 유능성 요인을 실무적 능력 향상, 자기효능감 증진, 성취 경험의 세 가지 하위 요인으로 나누

어 수료생들의 창업 결심을 촉진하는 과정을 분석하였다.

4.2.1 실무적 능력 향상

실무적 능력 향상은 개인이 실무적으로 창업에 필요한 기술과 지식을 습득하고 이를 통해 창

업 역량을 강화하는 과정이다. Deci와 Ryan(2000)은 유능성 경험이 내적 동기를 강화하며, 이는 

개인이 특정한 기술이나 지식을 통해 성취감을 느낄 때 증진된다고 설명하였다. IP영재기업인교

육원은 수료생들에게 창업에 필요한 다양한 실무 교육과 경험을 제공하여 이들이 실제 창업 과

정에서 필요한 능력을 개발할 수 있도록 도왔다.

예를 들어, S02 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램을 통해 기술과 지식재산을 사업화하

는 전 과정을 경험할 수 있었다”라며, 이러한 실무적 능력 향상이 창업 결심을 내리는 데 중요한 

역할을 했음을 강조하였다. 그는 창업을 준비하며 프로그램에서 습득한 실무적 지식이 자신의 

창업 역량을 강화하는 데 결정적인 영향을 미쳤다고 언급하였다. 이는 실무적 능력이 유능성 욕

구를 충족시켜, 창업 결심을 더욱 공고히 하는 데 기여했음을 시사한다(Vansteenkiste et al., 2006).

또한, S09 수료생은 IP영재기업인교육원 교육과정에서 “사업계획서 작성과 시장분석을 실제
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로 경험함으로써, 창업 역량을 강화할 수 있었다”라고 말하였다. 그는 수료 후 창업을 결심하게 

되었고, 이 과정에서 IP영재기업인교육원의 실무 교육이 큰 영향을 미쳤다고 밝혔다. 이처럼, 실

무적 능력 향상은 수료생들이 창업에 필요한 구체적 역량을 개발하고, 이를 바탕으로 창업 결심

을 내릴 수 있도록 하는 중요한 요소로 작용하였다.

4.2.2 자기효능감 증진

자기효능감은 개인이 특정한 상황에서 성공할 수 있다는 신념으로, 이는 유능성 경험의 중요

한 구성 요소이다(Bandura, 1997). IP영재기업인교육원은 수료생들이 다양한 프로젝트와 과제를 

통해 성취감을 느끼고 자기효능감을 강화할 수 있도록 독려하였다. 이는 수료생들이 창업 과정

에서 자신감을 가지고 목표를 이루고자 하는 의지를 강화하는 데 중요한 역할을 하였다.

S03 수료생은 “IP영재기업인교육원의 교육과정에서 창의적 문제 해결과 성공적인 프로젝트 

경험을 통해 자기효능감을 높일 수 있었다”라고 진술하였다. 그는 이러한 경험이 창업 과정에서 

도전적인 상황에서도 자신감을 유지하는 데 큰 도움이 되었다고 언급하였다. Deci와 Ryan(2000)

에 따르면, 자기효능감은 개인의 자율성을 촉진하며 목표 달성에 대한 자신감을 제공하여 내적 

동기를 강화하는 데 기여한다. 수료생들이 IP영재기업인교육원에서 습득한 자기효능감은 창업 

결심을 더욱 확고하게 하는 동인으로 작용하였다.

S12 수료생 또한 “IP영재기업인교육원 프로그램을 통해 스스로 문제를 해결하고 목표를 달성

하는 경험을 쌓으면서 자기효능감을 크게 높일 수 있었다”라고 언급하였다. 그는 교육과정에서 

다양한 성공 경험을 통해 자신의 역량을 신뢰하게 되었으며, 이로 인해 창업 결심을 내리는 데 

주저함이 없었다고 밝혔다. 자기효능감 증진은 수료생들이 창업에 대한 두려움을 극복하고 목표

를 실현할 수 있는 자신감을 갖게 하였으며, 이를 통해 창업을 결심하는 데 중요한 심리적 기반

이 되었다.

4.2.3 성취 경험

성취 경험은 수료생들이 창업 과정에서 이루어낸 성과와 결과로부터 얻는 만족감과 자신감을 

의미하며, 이는 유능성 욕구 충족의 중요한 요소로 작용한다. 성취 경험은 수료생들이 자신의 노

력이 구체적인 성과로 이어지는 과정을 통해 창업에 대한 자신감을 갖게 하였고, 이를 통해 창업 

결심을 지속적으로 유지하는 데 기여하였다. Ryan과 Deci(2000)에 따르면, 성취 경험은 개인의 

유능성 욕구를 충족시켜 내적 동기를 지속적으로 유지하도록 한다.

S05 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램에서 다양한 프로젝트와 실습을 통해 성취감을 

느끼면서 창업에 대한 자신감을 얻었다”라고 진술하였다. 그는 프로그램을 통해 자신이 목표한 

성과를 이루어내는 과정을 경험하면서 창업에 대한 결심을 더욱 확고히 하게 되었다고 밝혔다. 

이는 성취 경험이 수료생들이 자신의 역량을 믿고 창업 결심을 지속할 수 있는 심리적 자원을 
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제공했음을 의미한다.

또한, S15 수료생은 “IP영재기업인교육원 교육과정 중 성취감을 얻을 수 있었던 경험들이 창

업에 대한 자신감을 높여주었다”라고 언급하며, 성취 경험이 창업 결심에 미친 긍정적 영향을 

강조하였다. 그는 자신이 목표를 성취해 나가며 얻은 성취감이 창업 과정에서의 어려움을 극복

하는 데 큰 힘이 되었다고 밝혔다. 성취 경험은 수료생들이 창업 역량을 강화하는 데 중요한 심

리적 자원으로 작용하며, 창업 결심을 지속적으로 유지하게 하는 동력으로 작용하였다.

이처럼 IP영재기업인교육원 수료생들의 창업 역량을 강화하는 유능성 요인의 하위 요인은 실

무적 능력 향상, 자기효능감 증진, 성취 경험으로 나타나고 있으며, 이는 수료생들이 창업에 필

요한 실무적 지식을 개발하고, 자기효능감을 강화하며, 성취 경험을 통해 창업 결심을 유지할 수 

있는 중요한 역할을 했음을 보여준다.

4.3 수료생들의 창업 결정에 긍정적인 영향을 미치는 관계성 요인

관계성 요인은 개인이 타인과 의미 있는 관계를 맺고 사회적 지지를 받음으로써 긍정적인 동

기와 소속감을 느끼게 하는 심리적 욕구로, 자신의 결정을 촉진하는 데 중요한 역할을 한다(Deci 

& Ryan, 1985). IP영재기업인교육원은 수료생들이 교육과정 내에서 멘토와 동료들과의 관계를 

통해 창업에 대한 사회적 지지를 경험하고, 이를 통해 창업 결심을 공고히 할 수 있도록 지원하

였다. 이 연구에서는 관계성 요인을 동료 관계 형성, 멘토링 지원, 네트워크 확장의 세 가지 하위 

요인으로 나누어 수료생들의 창업 결심을 촉진하는 과정을 분석하였다.

4.3.1 동료 관계 형성

동료 관계 형성은 수료생들이 교육과정에서 함께 학습하는 동료들과의 관계를 통해 긍정적인 

동기와 지지를 경험하는 것을 의미한다. Deci와 Ryan(2000)은 관계성 욕구가 충족될 때 개인의 

내적 동기가 강화되며, 이는 자신과 비슷한 목표를 가진 동료들과의 관계를 통해 더욱 증대된다

고 설명하였다. IP영재기업인교육원은 수료생들이 창업을 준비하며 동료들과 협력하고 교류할 

수 있는 환경을 제공하여, 이들이 창업 과정에서 필요한 동기와 지지를 받을 수 있도록 하였다.

예를 들어, S07 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램에서 동료들과 함께 창업을 준비하고 

서로의 아이디어를 공유하며 긍정적인 동기부여를 받았다”라고 언급하였다. 그는 프로그램에서 

경험한 동료들과의 교류가 자신의 창업 결심을 더욱 확고히 하는 데 큰 힘이 되었다고 밝혔다. 

이는 관계성 욕구가 동료와의 협력을 통해 충족될 때, 개인이 자신의 결심을 지속할 수 있는 내

적 동기를 얻을 수 있음을 시사한다(Ryan & Deci, 2000).

또한, S04 수료생은 “교육원에서 만난 동료들이 다양한 배경과 목표를 가지고 있었지만, 모두 

창업에 대한 열정을 공유하고 있어 서로에게 긍정적인 영향을 미쳤다”라고 진술하였다. 그는 창

업 과정에서의 어려움을 동료들과 공유하며 서로에게 격려를 받는 경험을 통해 창업에 대한 확
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신을 가지게 되었다고 설명하였다. 이처럼 동료 관계 형성은 수료생들이 창업 결심을 공고히 할 

수 있는 중요한 요인으로 작용하였으며, 동료들과의 관계를 통해 긍정적이고 지속적인 동기를 

부여받을 수 있도록 하였다.

4.3.2 멘토링 지원

멘토링 지원은 수료생들이 창업 과정에서 경험이 풍부한 멘토로부터 지식과 조언을 얻고, 이

를 통해 자신감을 얻는 과정을 의미한다. 멘토링은 자신의 목표를 명확히 하고 자신의 결정 과정

에서의 도전을 극복할 수 있도록 돕는 중요한 역할을 한다(Vansteenkiste et al., 2006). IP영재기업

인교육원은 다양한 창업 전문가와 교수진을 멘토로 배치하여 수료생들이 창업 관련 지식과 경험

을 습득할 수 있도록 지원하였다.

S02 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램에서 만난 멘토들로부터 창업에 필요한 다양한 

지식을 배울 수 있었고, 이들의 조언이 창업 결심에 큰 영향을 미쳤다”라고 진술하였다. 그는 프

로그램 내에서 받은 멘토링 지원이 창업 과정에서 자신감을 유지하는 데 중요한 역할을 하였다

고 강조하였다. Deci와 Ryan(2000)에 따르면, 관계성 욕구가 멘토와의 유대 관계를 통해 충족될 

때, 개인의 목표에 대한 자신감이 증대되며, 이는 창업 결심에 긍정적인 영향을 미친다.

또한, S16 수료생은 “멘토와의 상담을 통해 창업 아이디어를 구체화할 수 있었고, 창업 과정에

서 발생할 수 있는 어려움에 대한 조언을 받을 수 있었다”라고 언급하였다. 그는 창업을 준비하

는 과정에서 멘토의 현실적인 조언과 지지가 창업에 대한 결심을 공고히 하는 데 큰 힘이 되었

다고 설명하였다. 이러한 멘토링 지원 경험은 수료생들이 창업을 준비하는 과정에서 실질적인 

도움을 얻는 동시에 자신감을 강화하며 창업 결심을 내릴 수 있도록 하는 중요한 요인으로 작용

하였다.

4.3.3 네트워크 확장

네트워크 확장은 수료생들이 창업에 필요한 다양한 분야의 전문가와 연결되며, 이를 통해 창

업에 대한 정보를 얻고 지지를 받는 과정을 의미한다. Deci와 Ryan(2008)은 개인이 의미 있는 관

계망을 형성할 때, 창업 결심에 긍정적인 영향을 미친다고 설명하였다. IP영재기업인교육원은 다

양한 네트워크 기회를 제공하여 수료생들이 창업 과정에서 필요한 자원을 확보하고 사회적 지지

를 받을 수 있도록 도왔다.

S10 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램을 통해 다양한 전문가와의 네트워크를 형성할 

수 있었고, 이는 창업을 준비하는 데 큰 도움이 되었다”라고 진술하였다. 그는 교육과정 중 만난 

전문가들과의 네트워크를 통해 창업에 필요한 정보를 얻고, 이를 창업 과정에 적용할 수 있었다

고 언급하였다. Ryan과 Deci(2000)에 따르면, 네트워크 확장은 개인의 관계성 욕구를 충족시켜 

내적 동기를 강화하고, 창업 결심을 지속하는 데 긍정적인 영향을 미친다.
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S15 수료생 역시 “교육과정 중 구축한 네트워크가 창업 과정에서 다양한 정보를 얻고 아이디

어를 발전시키는 데 큰 역할을 했다”라고 언급하였다. 그는 교육원에서 형성한 네트워크를 통해 

창업 과정에서의 도전과 기회를 공유할 수 있었고, 이는 창업 결심을 유지하는 데 중요한 기반이 

되었다고 설명하였다. 네트워크 확장은 수료생들이 창업 과정에서 필요한 자원과 정보를 확보하

고, 사회적 지지를 통해 창업 결심을 지속하는 데 필수적인 역할을 하였다.

위와 같이 IP영재기업인교육원 수료생들의 창업 결정에 긍정적인 영향을 미치는 관계성 요인

의 하위 요인은 동료 관계 형성, 멘토링 지원, 네트워크 확장으로 나타나고 있으며, 이는 수료생

들이 창업 과정에서 필요한 사회적 지지를 받고, 관계성 욕구를 충족하여 창업 결심을 지속적으

로 유지할 수 있도록 하는 중요한 역할을 하였음을 보여준다.

4.4 자기결정 요인의 상호작용과 창업 결정에 대한 종합적 영향

자기결정 이론에 따르면, 자율성, 유능성, 관계성은 상호 보완적이며, 이 세 가지 심리적 욕구

가 균형 있게 충족될 때 개인의 내적 동기가 최대한 발휘된다(Deci & Ryan, 1985). IP영재기업인

교육원에서 수료생들이 창업 결심을 내리는 과정에서 이 세 가지 요인이 상호작용하며 긍정적인 

영향을 미쳤다. 자율성, 유능성, 관계성의 조화는 수료생들이 창업을 자신의 목표로 인식하고 이

를 실현하기 위한 강력한 동기를 제공하였다. 이 연구에서는 각 요인의 상호작용이 창업 결심에 

미치는 종합적 영향을 분석하며, 자율성과 유능성, 유능성과 관계성, 자율성과 관계성이 어떤 방

식으로 수료생들의 창업 결심을 강화하는지 심도 있게 다루었다.

4.4.1 자율성과 유능성의 상호작용

자율성과 유능성의 상호작용은 수료생들이 창업 결심을 내리는 데 있어 중요한 촉매 역할을 

한다. 자율성 경험을 통해 수료생들은 외부의 기대나 압력에 의해 좌우되지 않고 자신의 가치와 

목표에 기반하여 창업 목표를 독립적으로 설정하였다. 이는 수료생들이 창업을 단순한 직업적 

선택이 아닌, 자신만의 비전과 가치 실현의 수단으로 인식하게 했다.

예를 들어, S01 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램을 통해 자율적으로 창업 목표를 설정

하고, 실무적 지식을 통해 이를 실현할 수 있다는 자신감을 가지게 되었다”라고 언급하였다. 자

율성 경험이 창업 목표에 대한 확신을 높이는 동시에, 유능성 경험은 이러한 목표를 실현할 수 

있는 구체적인 역량을 제공한다. 그는 IP영재기업인교육원에서의 경험이 자율성과 유능성의 결

합을 통해 창업에 대한 결심을 더욱 굳건히 하게 해주었다고 진술하였다.

또한, S03 수료생은 “프로그램에서 자율성을 경험하면서 창의적 문제 해결 능력을 키웠고, 유

능성 경험을 통해 창업 역량을 강화했다”라고 진술하였다. 그는 창업 과정에서 자율성과 유능성

의 상호작용이 자신의 창업 결심에 큰 동기를 부여했다고 설명하였다. 이처럼 자율성과 유능성

이 상호작용할 때 개인이 목표를 실현할 수 있는 가능성에 대해 더욱 확신을 가지게 되며, 이는 
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내적 동기를 극대화한다(Deci & Vansteenkiste, 2004).

4.4.2 유능성과 관계성의 상호작용

유능성과 관계성의 상호작용은 수료생들이 창업 결정을 내리는 데 있어 중요한 사회적 지지

와 자신감을 제공한다. 유능성 경험을 통해 창업에 필요한 역량을 쌓은 수료생들은 관계성 경험

을 통해 같은 교육원 동료들로부터 지지를 받으며 자신감을 강화할 수 있었다. 이는 창업 과정에

서 발생할 수 있는 다양한 어려움을 극복하고 도전할 수 있는 심리적 자원을 제공하였다.

S03 수료생은 “교육원 동료들과의 관계를 통해 창업 과정에서 필요한 실질적인 아이디어와 

피드백을 얻고, 이를 통해 유능성 경험을 강화할 수 있었다”라고 언급하였다. 그는 동료들이 함

께 지지해준 경험이 창업 결심을 지속하는 데 큰 역할을 했으며, 자신의 능력을 확신하는 계기가 

되었다고 진술하였다. 이러한 지지는 창업 과정에서 중요한 결정을 내릴 때 주저하지 않고 자신

감을 가지고 실행하는 힘이 되었다.

S08 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램을 통해 비슷한 관심과 목표를 가진 친구들과의 

네트워크를 형성할 수 있었고, 이는 창업을 준비하는 데 큰 도움이 되었다”라고 진술하였다. 그

는 교육과정 중 만난 동료들과의 네트워크를 통해 창업에 필요한 정보를 공유하고, 이를 창업 

과정에 적용할 수 있었다고 언급하였다. 이처럼 동료들과의 관계를 통해 유능성 욕구가 충족될 

때 개인의 자신감과 목표 달성 의지는 증대된다(Deci & Ryan, 2008).

4.4.3 자율성과 관계성의 상호작용

자율성과 관계성의 상호작용은 수료생들이 자율적으로 창업 목표를 설정하고, 이를 실현하는 

과정에서 사회적 지지를 통해 자신감을 가지게 하는 데 중요한 역할을 한다. 자율성을 통해 수료

생들은 창업 목표를 독립적으로 설정하고, 창의적으로 문제를 해결하려는 동기를 강화하였다.

S16 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램에서 자율적으로 창업 목표를 설정하고, 멘토로

부터의 지지를 통해 이를 실현할 수 있는 힘을 얻었다”라고 언급하였다. 그는 창업 과정에서 자

율성과 관계성의 상호작용이 창업 결심을 공고히 하는 데 큰 영향을 미쳤다고 진술하였다. 이러

한 상호작용은 수료생들이 창업 결심을 내리고 이를 지속할 수 있는 중요한 심리적 지지체계가 

되었다.

4.4.4 자기결정 요인의 종합적 영향

IP영재기업인교육원에서의 자율성, 유능성, 관계성 경험은 수료생들의 창업 결심에 종합적으

로 긍정적인 영향을 미쳤다. 자율성을 통해 수료생들은 창업 목표를 주체적으로 설정할 수 있었

고, 유능성을 통해 창업에 필요한 역량을 개발하며 자신감을 가질 수 있었다. 관계성 경험을 통

해 동료와 멘토로부터 지지를 받으며 자신의 목표에 대한 확신을 가지게 되었다. Deci와 Ryan 

(2000)은 자율성, 유능성, 관계성이 균형 있게 충족될 때 개인의 내적 동기가 극대화되며, 이는 
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목표 달성에 대한 의지를 높여준다고 설명하였다.

이러한 요인들의 종합적 경험은 수료생들이 창업을 단순한 직업 선택이 아닌, 자신이 설정한 

가치와 비전을 실현하기 위한 도전으로 인식하게 하였다. 특히 창업 과정에서의 불확실성이나 

위험 요인에 직면했을 때, 자율성을 통해 자신의 목표를 지속하고 유능성을 통해 실행할 수 있는 

자신감을 가지며, 관계성을 통해 외부로부터 지지를 받아 창업 결심을 지속하는 데 필요한 심리

적 기반을 제공하였다. S02 수료생은 “IP영재기업인교육원 프로그램에서 자율적으로 목표를 설

정하고, 유능성을 통해 실무적 역량을 키우며, 멘토로부터 지지를 받아 창업 결심을 내릴 수 있

었다”라고 언급하며, 자율성, 유능성, 관계성이 창업 결심을 내리기 위한 중요한 심리적 자원임

을 강조하였다.

자율성, 유능성, 관계성의 종합적 경험은 수료생들이 창업 결심을 공고히 하고, 이를 구체적 

행동으로 옮길 수 있는 내적 동기와 자원을 제공하는 것으로 확인되었다. 이때, IP영재기업인교

육원의 교육 경험은 이들 세 요인의 균형을 이루며, 수료생들이 창업 결심을 지속적으로 유지할 

수 있는 기반을 마련하였다고 볼 수 있다.

이처럼 자기결정 요인의 상호작용과 창업 결정에 대한 각 요인의 상호작용을 통해 수료생들

이 창업 결심을 공고히 하고 이를 지속할 수 있는 내적 동기를 얻었음을 보여주며, 이들 요인이 

종합적으로 수료생들의 창업 결심을 강화하는 데 중요한 역할을 했음을 보여준다. 

Ⅴ. 결론 및 제언

이 연구는 KAIST IP영재기업인교육원 교육 프로그램을 수료한 17명의 수료생을 대상으로, 그

들의 창업 결정을 촉진한 심리적 요인을 자기결정 이론의 관점에서 탐구하였다. 

연구 결과, 자율성 요인은 수료생들이 창업을 단순한 직업 선택이 아닌, 개인적 비전과 가치를 

실현하는 목표로 설정하게 하는 데 중요한 역할을 하였다. KAIST IP영재기업인교육원의 프로젝

트 기반 학습과 자율적 목표 설정 기회는 수료생들이 자신의 창업 목표를 주체적으로 설정할 수 

있게 하였고, 이를 통해 창업 결심을 더욱 확고히 하였다. 자율성 요인 하위 항목으로는 주체적 

목표 설정, 창의적 문제 해결, 주도적 의사결정이 도출되었으며, 이들 각각이 수료생들의 창업 

의지와 행동을 강화하는 데 기여했다.

유능성 요인은 수료생들이 프로그램을 통해 실질적인 창업 역량을 습득하고 자기효능감을 강

화하게 함으로써 창업 결심을 공고히 하는 데 중요한 역할을 담당하였다. 구체적으로, 수료생들

은 비즈니스 모델 개발과 시장분석 등 실무 교육을 통해 자신의 창업 능력을 체득하고, 창업에 

대한 자신감을 갖게 되었다. 이는 실무적 능력 향상, 자기효능감 증진, 성취 경험이라는 하위 항

목으로 나타났으며, 이 요인들이 유능성 욕구를 충족시키며 창업에 대한 결심을 더욱 굳건히 하

게 하였다.
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관계성 요인은 창업 결심을 지속적으로 지지할 수 있는 심리적 기반을 제공하였다. 동료와의 

협력, 멘토와의 상담, 네트워크 형성을 통해 수료생들은 창업 과정에서의 도전과 성공을 공유할 

수 있었고, 이를 통해 창업 결심을 강화하였다. 관계성 요인에서는 동료 관계 형성, 멘토링 지원, 

네트워크 확장이 주요 하위 항목으로 도출되었으며, 이들 요소가 수료생들이 창업 결심을 지속

하는 데 필요한 심리적 지지체계로 작용하였다.

이 연구는 자율성, 유능성, 관계성의 세 요인이 상호작용하며 수료생들의 창업 결심에 미치는 

종합적 영향을 분석함으로써, 자기결정 이론의 실제 적용 가능성을 입증하였다. 자율성 경험을 

통해 창업 목표를 주체적으로 설정하고, 유능성 경험을 통해 창업 역량을 갖춘 수료생들은, 관계

성 경험을 통해 창업 결심을 공고히 할 수 있는 지지체계를 형성하였다. 이는 세 가지 심리적 

욕구가 상호 작용하며 창업 결심을 강화하는 과정에서, 자기결정 이론의 기제가 창업 교육 프로

그램에서도 유효하게 작용할 수 있음을 시사한다.

이와 같은 결과는 청소년 창업 교육이 기술적․지식적 역량뿐만 아니라 심리적 욕구 충족을 

통한 내적 동기 강화를 통해 창업 결심을 지원할 수 있음을 보여준다. 특히, 청소년기부터 창업

을 단순한 진로 선택이 아닌 자아실현의 과정으로 인식하고 추진할 수 있도록 동기를 부여하는 

교육 환경의 중요성을 강조한다. 이러한 교육적 접근은 청소년 창업 교육 프로그램의 효과성을 

높이고, 창의적 문제 해결과 자율적 목표 설정을 통해 지속 가능한 창업을 장려하는 데 기여할 

수 있을 것으로 기대된다.

결론적으로, 이 연구는 KAIST IP영재기업인교육원 프로그램의 교육 경험이 수료생들의 창업 

결심에 미친 영향을 자기결정 이론의 관점에서 설명하며, 자율성, 유능성, 관계성이라는 세 가지 

심리적 요인의 충족이 창업 결심을 촉진하는 데 중요한 역할을 했음을 밝혔다. 

이 연구의 결과는 청소년 창업 교육 프로그램의 설계와 운영에 중요한 교육적 시사점을 제공

한다. KAIST IP영재기업인교육원의 수료생들이 창업 결심을 형성하고 이를 지속할 수 있었던 

주요 요인으로 자율성, 유능성, 관계성이라는 심리적 욕구의 충족이 확인되었으며, 이를 통해 창

업 교육이 학생들의 내적 동기를 강화하고, 자발적 창업 결심을 유도할 수 있는 교육적 접근의 

중요성이 강조된다. 자기결정 이론을 바탕으로 한 청소년 창업 교육의 접근 방식을 제안하며, 이

는 다음과 같은 측면에서 구체적 교육적 함의를 제공한다.

첫째, 자율성 기반의 학습 환경 조성이 필요하다. 이 연구에서 자율성은 수료생들이 스스로 창

업 목표를 설정하고 이를 실현하고자 하는 내적 동기를 강화하는 데 중요한 요인으로 작용했다. 

창업 교육에서 자율성을 촉진하기 위해 학생들이 창의적 문제 해결을 독립적으로 수행하고, 자

신의 목표와 가치에 부합하는 창업 아이디어를 주체적으로 탐구할 수 있는 환경을 제공하는 것

이 중요하다. 이를 위해 교사와 프로그램 설계자는 프로젝트 기반 학습(Project－Based Learning)

이나 문제 해결 중심 학습을 통해 학생들이 자율적으로 목표를 설정하고 도전할 수 있도록 지원

할 필요가 있다. 이러한 학습 환경은 창업 결심을 단순한 과제 수행이 아니라, 자신의 목표와 비
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전을 구체화하는 과정으로 인식하게 하여 학생들이 창업을 장기적으로 유지할 수 있는 동기를 

부여할 것이다.

둘째, 유능성 개발을 위한 실무 중심 교육의 필요성이다. 이 연구에서 유능성 경험은 수료생들이 

창업 결심을 지속적으로 유지할 수 있도록 하는 주요한 심리적 자원으로 작용하였다. 창업 교육 

프로그램은 창업 관련 실무 능력을 체계적으로 배양하는 동시에, 학생들이 실제 창업 과정을 경

험할 기회를 제공하여 자기효능감을 강화할 필요가 있다. 예를 들어, 비즈니스 모델 설계, 시장

분석, 제품 개발 등의 실질적 창업 기술을 가르치는 실무 교육을 포함함으로써, 학생들이 자신감

을 가지고 창업에 도전할 수 있는 역량을 강화하는 것이 중요하다. 또한 학생들이 성취 경험을 

통해 자기효능감을 높일 수 있도록 단계적인 성과 목표를 설정하고, 이를 달성할 수 있는 다양한 

학습 기회를 제공하는 것이 바람직하다. 이러한 접근은 청소년 창업 교육이 단순한 지식 전달을 

넘어, 학생들이 창업 역량을 내면화하여 실제 상황에서 적용할 수 있도록 돕는 효과적인 방법이 

될 것이다.

셋째, 관계성을 촉진하는 협력적 학습 환경 구축의 필요성이다. 이 연구 결과에서 관계성 경험

은 학생들이 창업 결심을 강화하고, 창업 과정에서 발생할 수 있는 다양한 도전과 어려움을 극

복하는 데 중요한 사회적 지지체계로 작용했다. 이에 따라 창업 교육 프로그램은 학생들이 동

료, 멘토, 업계 전문가와 의미 있는 관계를 맺고 협력할 기회를 제공해야 한다. 예를 들어, 동료

들과의 팀 프로젝트, 멘토와의 정기적인 상담 및 피드백 세션, 다양한 네트워킹 기회를 마련함

으로써 학생들이 관계성 욕구를 충족하고, 창업에 필요한 사회적 자원과 지지를 확보할 수 있도

록 도울 수 있다. 이러한 관계성 경험은 학생들이 창업 과정에서 긍정적인 동기와 자신감을 유

지하며, 동료와 멘토의 조언과 지원을 통해 창업 결심을 지속하는 데 중요한 심리적 지지 역할

을 하게 된다.

마지막으로, 자율성, 유능성, 관계성을 통합한 창업 교육 프로그램 개발의 필요성이다. 이 연구는 

자율성, 유능성, 관계성의 세 가지 심리적 욕구가 상호작용하며 학생들의 창업 결심을 공고히 하

는 데 기여한다는 점을 보여주었다. 따라서 창업 교육 프로그램 설계자는 이러한 세 가지 요소가 

조화롭게 결합된 교육과정을 제공하는 데 중점을 둘 필요가 있다. 예를 들어, 학생들이 자율적으

로 창업 목표를 설정하고, 이를 달성하기 위한 유능성을 개발하며, 관계성을 통해 창업 결심을 

지속해서 지지받을 수 있는 학습 환경을 구축하는 것이 중요하다. 이와 같은 통합적 접근은 학생

들이 창업을 개인의 비전 실현과 사회적 기여를 동시에 이루는 의미 있는 활동으로 인식하도록 

도울 수 있을 것이다.

이 연구의 결과는 창업 교육이 단순한 기술 교육에 그치는 것이 아니라, 학생들의 심리적 욕

구 충족을 통해 내적 동기를 강화하고, 자발적 창업 결심을 유도할 수 있도록 해야 한다는 점을 

강조한다. 이러한 교육적 접근은 청소년 창업 교육의 효과성을 제고하고, 학생들이 창업을 통해 

자신의 목표와 비전을 실현할 수 있는 주체적 인재로 성장하도록 지원하는 데 중요한 기초가 될 
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것이다.

이 연구는 KAIST　IP영재기업인교육원 프로그램 수료생의 수기 분석을 통해 창업 결심에 미

친 자기결정 요인을 탐구하였으나, 몇 가지 한계점이 존재한다. 첫째, 연구 대상이 IP영재기업인

교육원 프로그램의 수료생으로 제한되었기 때문에 다른 창업 교육 프로그램에 적용할 수 있는 

일반화에는 한계가 있다. 따라서 후속 연구에서는 다른 창업 교육 프로그램 수료생들을 포함하

여 연구 범위를 확장함으로써 연구 결과의 일반성을 높이는 것이 필요하다. 둘째, 이 연구는 수

료생의 자발적 보고서인 수기에 의존하였기 때문에 심리적 요인의 작용에 대한 주관적 해석의 

한계가 있을 수 있다. 이에 따라 후속 연구에서는 심층 인터뷰나 설문조사를 통해 수료생들이 

경험한 심리적 요인을 보다 객관적으로 분석할 수 있는 방법론적 접근이 요구된다. 마지막으로, 

이 연구는 창업 결심에 영향을 미친 심리적 요인에 초점을 맞추었으나, 실제 창업 실행에서의 

어려움과 극복 전략에 대한 심층적 분석은 다루지 못하였다. 따라서 후속 연구에서는 창업 결심 

후 실제 창업 실행 과정에서의 요인 분석을 통해 창업 교육이 실질적인 창업 성과로 이어지는 

과정에 관한 연구가 필요할 것이다.
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Abstract [Purpose] This study aims to analyze how psychological factors－

autonomy, competence, and relatedness－affect the entrepreneurial 

decision－making process of graduates from the KAIST IP－CEO program, 

based on Self－Determination Theory (SDT).

[Methodology] This study used a qualitative research method, analyzing

the testimonials of 17 graduates from the KAIST IP－CEO program. Using 

Self－Determination Theory as an analytical framework, key examples 

were extracted according to three factors(autonomy, competence, and 

relatedness) and subtypes were classified to interpret the psychological 

influence of the program experience on the graduates’ entrepreneurial 

decisions.

[Findings] Autonomy Experiences helped graduates make entrepreneurial

decisions based on their values and goals, while experiences of competence 

contributed to strengthening entrepreneurial skills and building confidence.

Additionally, experiences of relatedness provided graduates with support

from mentors and peers, enabling them to sustain their entrepreneurial 

commitment. These three factors reinforced the graduates' entrepreneurial 

decision－making and motivation.

[Implications] This study suggests that youth entrepreneurship education 

programs can effectively support students’ entrepreneurial intentions by 

fulfilling their psychological needs, advocatin

Keywords Self－Determination Theory, entrepreneurial decision－making, youth entrepreneurship 

education, KAIST IP－CEO, autonomy, competence, relatedness
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